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PPS

Waarom

Publiek private samenwerking (PPS) is een andere manier van samenwerken tussen overheid en markt:
meer markt en minder overheid dan de traditionele aanpak. Het is een aantrekkelijke vorm waarbij de
overheid zich beperkt tot het bepalen van het doel en de kaders. Tijdens de uitvoering is de rol van de
opdrachtgever beperkt tot het controleren van de contracten. Marktpartijen kunnen met veel meer
vrijheid de uitvoering vorm geven. Daarnaast worden opdrachtgevers bij dergelijke prestatiegerichte
contracten ontlast van allerlei rompslomp. Bovendien lijkt het in veel gevallen goedkoper. Maar ... het
is wel van belang dat beide partijen zich goed prepareren! Het verlangt bij beide partners deskundigheid,
vertrouwen en een goede rolvastheid. Public Vision kan overheden professioneel ondersteunen.

Wat

PPS leent zich voor een groot aantal (her)ontwikkelingen: het is geschikt voor infrastructuur, vastgoed en
gebieden. Dat betekent dat het interessant is voor de rijksoverheid, provincies, gemeenten,
waterschappen, woningcorporaties, onderwijs- en zorginstellingen. Het kan niet alleen worden ingezet
voor omvangrijke, maar ook voor relatief kleinschaliger projecten. De crux is dat gewerkt wordt vanuit
een concept waarbij de ontwikkeling, het ontwerp, de financiering, de exploitatie e.d. als een geheel
wordt benaderd.

Wanneer

PPS kan in veel gevallen worden toegepast, maar niet altijd. Per project moet worden onderzocht wat het
beoogde resultaat is, wat de reikwijdte moet zijn en of uitvoering als PPS-project meerwaarde kan
opleveren. Daarnaast moeten de overheid en private partijen gemeenschappelijke doelen hebben. Is er
bestuurlijk draagvlak voor het project? Heeft de overheid geld beschikbaar voor realisatie cq exploitatie?
Is er uitzicht op meerwaarde en efficiencywinst als het project in samenwerking met private partijen
wordt uitgevoerd? Kunnen bepaalde risico’s aan de private sector worden overgedragen? Is er concrete
interesse bij private partijen? In welk stadium verkeert het project? Allemaal vragen die tevoren goed
onderzocht en vastgelegd moeten zijn.

PPS elementen

Bij een goede voorbereiding van een PPS moet een groot aantal elementen op orde zijn, zoals:
* Een projectplan waarin de GROTIK-elementen met draagvlak zijn vastgelegd
* Een projectorganisatie met adequate inzet van alle vereiste competenties
* Risico- en actorenmanagement
* Haalbaarheidsstudies (businesscases) met vergelijkende scenario’s



* Ambitiedocument waarin het doel en randvoorwaarden globaal zijn verwoord
* Een aanbestedingsstrategie en dialoog
* Outputspecificaties (uitvraag)

Adviesproducten van Public Vision

Public Vision kan een groot aantal activiteiten voor haar rekening nemen. Bij omvangrijke opdrachten zal
Public Vision samenwerken met BMC. Een raamovereenkomst waarbij Public Vision de benodigde
kwaliteiten aanreikt als de opdrachtgever deze niet beschikbaar heeft is ook denkbaar. Enkele
voorbeelden van de inzet van Public Vision:

* Procesmanagement

* Financi€le expertise t.b.v. businesscases (projecteconomie, kostendeskundigen, e.d.)
* Inhoudelijke expertise (bouwkundig, milieu, stedenbouwkundig, e.d.)

* Aanbestedingsproces, dialoog en contractmanagement

¢ Kans- en Risicomanagement

* Coaching & klankbord

Public Vision

Public Vision is gekwalificeerd voor allerlei vraagstukken, zowel in organisatorisch opzicht als in
inhoudelijke en procesmatige zin. Zij is onder meer actief bij gemeenten, provincies, rijk,
verzelfstandigde organisaties en wooncorporaties. Public Vision is geassocieerd met
Bestuur&Management Consultants (BMC) te Amersfoort. Een groot adviesbureau dat zich eveneens richt
op de non-profit sector. Deze verbinding biedt niet alleen meer mogelijkheden tot kwaliteitsborging.
Hierdoor is het ook mogelijk om, met inzet van allerlei soorten disciplines, bredere en omvangrijke
adviesopdrachten uit te voeren.
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